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I. Паспорт программы развития 
	Наименование Программы
	Развитие ключевых компетентностей школьников на основе межпредметной интеграции содержания учебных дисциплин.

	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив школы,   методический совет, администрация МОУ «Шадейская СОШ».

	Научный руководитель
	Лебедева И.П., доктор педагогических наук, профессор, зав. научно-исследовательской лабораторией ПГПУ «Математическое моделирование педагогических систем и процессов» при Уральском отделении Российской Академии образования.

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив ОУ, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы. 

	Научно-методические основы разработки Программы
	Принципы развивающего образования на основе антропологического, культурологического и личностно-ориентированного подходов.

Принцип информатизации образования.
Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании».

	Основные этапы и формы обсуждения и принятия Программы
	2010 год – разработка программы «Развитие ключевых компетентностей школьников на основе межпредметной интеграции содержания учебных дисциплин».
2010 год - обсуждение и принятие Программы педагогическим советом школы (10.12.2010)

Январь 2011 года – принятие Программы Советом школы.

	С кем согласована Программа
	С муниципальным экспертно-методическим советом (29.12.2010).

	Цель Программы
	 Формирование социально успешной индивидуальности посредством реализации компетентностного подхода.         

	Задачи Программы:
	· Разработка и апробация модели школы компетентностного образования.         

· Создание условий для реализации компетентностного подхода с целью формирования социально успешной индивидуальности.

· Создание методического и информационного обеспечения реализации модели школы компетентностного образования.
· Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов и улучшение квалификационной структуры педагогического коллектива.

· Создание школьной критериальной базы для оценки уровня профессиональной компетентности педагога, реализующая модель  школы компетентностного образования.

	Приоритетные направления Программы
	1. Разработка и апробация модели школы компетентностного образования.
2. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов и улучшение квалификационной структуры педагогического коллектива.

	Ожидаемые результаты Программы 
	· Модель реализации компетентностного подхода с целью формирования социально успешной индивидуальности.

· Реализации компетентностного подхода с целью формирования социально успешной индивидуальности.
· Системные изменения основных процессов педагогической системы школы (управленческий, образовательный, обеспечивающий).

· Методическое и информационное обеспечение реализации модели школы компетентностного образования.
· Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов и улучшение квалификационной структуры педагогического коллектива.

· Пакет интегрированных курсов по выбору и элективных курсов, программ предметных кружков, банк тем проектной, исследовательской деятельности для учащихся. 
· Организации профессиональных проб для учащихся 8-11 классов (стажировок, практик, научно-исследовательских работ, лабораторных работ и пр.). 

· Критериальная база для оценки уровня профессиональной компетентности педагога, реализующего компетентностный поход.

· Критериальная база для оценки уровня сформированности ключевых компетентностей у  школьников.

	Важнейшие целевые показатели и индикаторы Программы
	· Положительная динамика уровня сформированности ключевых компетентностей у школьников

· Значимость опыта работы  школы  по данной проблеме среди профессионального педагогического сообщества Кунгурского района

· Рост уровня успешности личности в различных сферах образовательного пространства.

	Срок действия Программы
	2010-2014 гг.

	Этапы реализации Программы
	Аналитический этап (2009 - 2010  учебный год). 

Проектировочный этап (2010 - 2011  учебный год). 

Организационно-практический этап (2011-2013  гг.) 

Обобщающий этап  (2013-14 учебный год)

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	1. Материально-технические - материально-техническая база ОУ.

2. Кадровые -  педагогический коллектив, социальные партнеры, научный руководитель.

3. Научно-методические – методическая служба школы, методическая поддержка ПГПУ.

4. Финансовые – в пределах  бюджетного финансирования и штатного  расписания, привлечение внебюджетных  средств.

5. Мотивационные – мотивационная деятельность руководителей по стимулированию педагогов на осуществление инноваций, Мотивирование учеников и родителей к реализации программы развития. 

6. Нормативные – создание, использование и совершенствование нормативно-правовой базы.

	Порядок управления реализацией Программы
	Совет школы, администрация школы.

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Психолого-педагогический и педагогический мониторинг, диагностика достижения целей Программы по системе разработанных критериев и индикаторов. 
Анализ результатов мониторинга и его представление к обсуждению на педагогическом и методическом совете, Совете школы.

	Риски реализации Программы развития

	· Педагогическая инерция, т.е. отождествление педагогами ЗУНов и компетенций.

· Компетентность педагогов в реализации интеграции предметных областей.

· Сложность составления практических заданий, направленных на формирование ключевых компетенций.

· Сложность использования современных образовательных технологий в рамках урочной системы.

· Неуспешность ряда учащихся в ходе реализации проектной и исследовательской деятельности. Незаинтересованность работодателей в организации профессиональных проб для учащихся 8-11 классов.


II. Информационная справка о школе
1. Общая информация о школе
	Название (по уставу) 
	Муниципальное образовательное учреждение «Шадейская средняя общеобразовательная школа» Кунгурского муниципального района Пермского края

	Тип и вид 
	Общеобразовательная школа 

	Организационно-правовая форма 
	Муниципальное образовательное учреждение 

	Учредитель 
	Администрация Кунгурского муниципального района

	Год основания 
	1991 год 

	Юридический адрес 
	617432, Пермский край, Кунгурский район,  п. Шадейка, ул. Советская,8

	Телефон 
	8(34271) 43683

	Факс
	8(34271) 43683

	e-mail 
	shad.rkungur@mail.ru

	Адрес сайта в Интернете 
	http://schad.narod.ru

	Должность руководителя 
	Директор школы 

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Черткова Татьяна Васильевна

	Банковские реквизиты: 
	ИНН 5940301334/ КПП 591701001
Расчетный счет 40204810500000000369 ГРКЦ ГУ банка России по Пермскому краю г.Пермь

БИК 045773001 

	Лицензия 
(дата выдачи, №, кем выдана)
	Серия А № 248730 

выдано Государственной инспекцией по надзору и контролю в сфере образования Пермского края  12 марта 2009 г. регистрационный № 9

	Свидетельство о государственной аккредитации 
(дата выдачи, №, кем выдана) 
	Серия ГА № 024199 

выдано Министерством образования Пермского края  09 декабря 2008 г. регистрационный № 4980

	Общественно-государственное управление школой
	НП «Попечи​тельский Совет Шадейской средней   общеобразовательной школы» и Совет школы 


2. Качественная характеристика

Здание школы – типовое. В начальной школе имеется 8 учебных кабинетов, в основной и старшей - 17. Школа имеет один современный компьютерный кабинет, подключенный к Интернету, 2 мастерские по обслуживающему и техническому труду, спортивный зал, бассейн и сауну, зал для занятий дзюдо,  столовую. У школы есть стадион и приусадебный участок. 

Медицинских кабинетов - 2. Стоматологический кабинет - 1.

Под одной крышей со школой находится Центр досуга Шадейского сельского поселения. Техническое состояние здания – удовлетворительное.

Школа работает  в одну смену по графику пятидневной учебной неде​ли. Продолжительность учебного часа в первом классе со​ставляет 35 - 40 минут, в последующих классах — 45 ми​нут; начало учебного дня в 8:00; окончание занятий не по​зднее 14.30 часов, завершение работы группы продленного дня — 14.30 часов; продолжительность перемен 10-20 минут. Расписание занятий предусматривает перерывы достаточ​ной продолжительности для питания обучающихся. Продолжительность учебного года в первых классах — 33 недели, в последующих — 34 недели.
Во второй половине дня для учащихся предоставляются ус​ловия для реализации образовательных проектов классов. Режим группы продленного дня включает прогулку, обед, самоподготовку, посещение коллективов дополнительного образования и Центра досуга, реализацию творческих дел класса.
3. Характеристика контингента учащихся

В 2009 - 2010 учебном году наша  школа завершила 19 учебный год. В школе обуча​ются 219 учеников.

Данные о динамике наполняемости школы
	
	2006/07 
уч. год
	2007/08 
уч. год
	2008/09
 уч.год
	2009/10 
уч. год

	Общее число  учащихся
	198
	205
	186
	219

	Число классов
	17
	17
	17
	18

	Средняя наполняемость класса
	10
	12,2
	11
	12,2




Сравнивая численность учеников за четыре учебных года можно сделать выводы о том, что средняя наполняемость класса остается невысокой,  но наблюдается  рост численности    учащихся, что свидетельствует об улучшении  демографической  ситуации  и  стабильно​сти развития школы.

Особое внимание уделяется вопросам здоровья участников образовательного процесса. Проводится ежегодный анализ состояния здоровья участников образовательного процесса.
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Диаграмма показывает: стабильный процент  учащихся 4 медицинской группы  и уменьшение процента учащихся 3 медицинской группы. Вместе с тем, наблюдается незначительное ухудшение показателя по 1 и 2 медицинским группам.

 В связи с этим возникает необходимость определения новой стратегии сохранения здоровья, основанной на социальной ценности здоровья личности и идее ответственного отношения каждого участника образовательного процесса  за свое здоровье.  

4. Характеристика педагогического коллектива
Кадровый потенциал является наиболее важным ресурсом, позволяющим обеспечивать высокое качество образования. Руководство школы уделяет внимание |созданию благоприятных условий для поддержки и профессионального развития своих педагогов. На протяжении многих лет сохраняется число постоянных учителей, что очень важно для поддержания культуры, традиций школы, накопления опыта.

В школе работает 29 педагогов: учителя начальных классов – 6 человек, учителя – предметники основной и старшей школы – 17 человек, учителя коррекционно – развивающего обучения на первой ступени - 2,  1 – педагог - психолог, 1 – социальный педагог, 1- библиотекарь, 1 - логопед.

Средний возраст педагогов - 42 года. В педагогическом коллективе работает 17% мужчин.

Большинство учителей нашей школы имеют большой опыт педа​гогической деятельности. Особенностью Шадейской шко​лы является оптимальное соотношение педагогов с боль​шим стажем работы и стажем не более 10 лет.  Большинство учителей (78%), работающих в школе, имеют высшее образование. Значимо и то, что 82% учителей име​ют высшую и первую квалификационные категории. 

В школе сложилась определенная система работы с педагогическими кадрами, которая характеризуется:

1. научностью содержания;

2. системным характером;

3. дифференцированным подходом.

Руководящим и координирующим органом методической службы  является методический совет. Учителя активно участвуют в научно-методической работе, основными направлениями которой являются: 
· создание условий для профессиональной ориента​ции и осознанного выбора индивидуального маршрута обучения учащимися  в старших классах;

· организация работы с одаренными детьми;

· непрерывность, преемственность и ин​дивидуализация обучения.
Педагоги активно принимают участие в конкурсном отборе лучших учителей, выдвигаемых на премию Президента Российской Федерации.

В 2006 году победителем федерального уровня стал Петров А.В., учитель биологии; в 2007 году – Арисова Р.М., учитель математики.

В 2008 году победителем регионального уровня стала Новикова А.С., учитель начальных классов.

В 2009 году победителями федерального уровня стали Новикова А.С., учитель начальных классов, и Селукова Л.Д., учитель истории и обществознания.

В 2010 году победителем федерального конкурса «100 лучших учителей России» стал Петров А.В., учитель биологии.

5. Материально-техническая база школы 

Ученики и учи​теля школы пользуются книгами, журналами, учебниками библиотек школы и поселения. Весь книжный фонд библиотеки — 15 332 экземпляров. Основной фонд – 6 258 экземпляров. Учебный фонд — 9 074 учебников. В прошлом учебном году школа приобрела 855 учебников и 89 экземпляров учебно-методической литературы. 

В нашей школе отводится большое внимание оборудованию и оснащению учебных кабинетов:
·  все учебные кабинеты имеют необходимую мебель;

· технические средства обучения:  рабочее место учителя – 2;  интерактивная доска - 2;  мультимедийные комплекты (ноутбук, проектор, экран) – 5; телевизор - 3,   видеомагнитофон - 1, DVD – проигрыватель – 2, музыкальные центры – 2.
· 1 компьютерный класс.

· в школе 39 компьютеров, из них 28 используются в учебном процессе,  8 принтеров, 3 сканера, 3 ксерокса, скоростной выход в Интернет.

Но остается проблема оснащения оборудованием и учебными пособиями отдельных кабинетов. Недостаточный уровень оснащенности имеют мастерская обслуживающего труда, многие предметные кабинеты, комнаты начальной школы. Насущной необходимостью в новом учебном году является оборудование кабинета ОБЖ и приобретение мультимедийного оборудования для начальной школы.

6. Характеристика социума школы

МОУ «Шадейская СОШ» функционирует с 1991 года. Расположена в крупном поселке в 10 км от районного центра. Учебные заведения г. Кунгура ориентированы на один и тот же контингент учащихся. В итоге имела и имеет место острая конкуренция, которая заставляет школу изучать спрос, формировать социальный заказ на основе объективной информации и следовать изменениям этого заказа. 

Деятельность школы осуществляется с учетом ориентации на конкретный социально-профессиональный состав родителей учащихся школы.  Значительная часть родителей работает в ФГУП «Кунгурский откормочный комплекс», на предприятиях и в организациях районного центра. Мужчины в возрасте 20-50 лет  выезжают на заработки за пределы Кунгурского района. Эта группа родителей предлагает школе более разнообразные образовательные запросы. Преобладает среднее специальное профессиональное образование. Регулярно проводимые опросы родителей и представителей общественности поселения зафиксировали наметившиеся изменения социального заказа, которое не может быть удовлетворено достигнутым состоянием школы, несмотря на успехи в ее образовательной и воспитательной работе. Ориентация на высшее образование, оставаясь доминирующей, тем не менее перестает быть единственно приемлемой для семей. Отчетливо видно стремление родителей к увеличению продолжительности и качественному разнообразию  дополнительного образования, становятся многообразнее досуговые потребности.

Социальная сфера поселка представлена детским садом, сельской амбулаторией, Центром досуга Шадейского сельского поселения. 

7. Особенности управления школой

Административное управление осуществляют директор и его заместители. Основной функций директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Совет школы, Попечительский совет, педагогический совет, методический совет,  Совет старшеклассников и общешкольную конференцию. 

Управление школой осуществляется в соответствии с законодательством  Российской федерации и Уставом школы на основе принципа гласности, открытости, демократии и самоуправления.

Высшим органом самоуправления является конференция, которая проводится один раз в год – в октябре.  Коллективным органом общественно-профессионального самоуправления является педагогический совет. В управление школой включен орган ученического самоуправления  -  Совет старшеклассников.

Непосредственное управление школой осуществляет директор.

III. Анализ образовательной ситуации

В 2009 – 2010 учебном году в школе обучалось 219 учащихся.  Было скомплектовано 15 классов и три класса коррекционно - развивающего обучения (на первой ступени VIII и VII вида,  VIII вида на второй ступени). 

Образовательная деятельность педагогического коллектива привела к следующим результатам.
Оценка уровня образовательных достижений школы с целью оценки образовательной деятельности и усовершенствования процесса преподавания и обучения дана в рейтинге образовательных учреждений Пермского края. Сравнение среднего балла по предмету  с показателями Кунгурского района и Пермского края выявило, что ниже краевого уровня ведется преподавание:

· русского языка в 5 классе (Никитина Г.Р., Ковалева Г.А.) 

· русского языка в 7 классе (Шурыгина Н.А.)

· английского языка в 6 классе (Марачкова И.Г.)

· физики в 8 классе (Коголь И.Ю.)

По результатам рейтинга ОУ можно выделить 

две группы результатов

	В первой сотне ОУ
	Учитель
	В последней сотне ОУ
	Учитель

	2 класс. Математика. 80 место

3 класс. Математика. 8 место

4 класс. Русский язык. 44 место

5 класс. Математика. 106 место

7 класс. Математика. 101 место

8 класс. Математика. 98 место
	Бабаева А.А., Колотилова М.С.

Шипиловских С.О.

Амосова В.И.

Попкова Т.Д., Арисова Р.М.

Черткова Т.В.

Грехова Т.В.
	9 класс. Физика. 602 место


	Коголь И.Ю.


Результаты свидетельствуют о том, что преподавание математики, и в начальной школе, и в среднем звене, ведется на более высоком уровне, чем остальных предметов, взятых на мониторинг.

Данные мониторинговых обследований остальных классов и предметов свидетельствуют о стабильности образовательных результатов (вторая и третья сотня ОУ).

В условиях перехода на массовую систему оценки качества образования в школе сложилась система промежуточной аттестации, дополняющая мониторинговые обследования качества обученности. В результате проводимой работы осуществляется регулярная объективная оценка качества подготовки не только выпускников начальной, основной и средней школы, но и осуществлен переход на массовое исполнение объективной диагностики текущей успеваемости по общеобразовательным предметам. Промежуточная аттестация проводится в конце года по русскому языку, математике и третьему дополнительному предмету (решение администрации) в каждом классе, по выборным предметам на третьей ступени (в соответствие с индивидуальными учебными планами учащихся).

На внутришкольном уровне с учетом данных мониторинга организуется личностно ориентированный процесс. Отслеживание динамики обучаемости за последних 4 года позволяет адекватно оценивать и свои усилия в планировании и организации учебного процесса с каждым учеником и выстраивать индивидуальную образовательную траекторию для обучающихся.

По итогам мониторинга проводятся заседания педагогического, методического советов, совета школы как органа общественного управления, совещания при директоре; выявленные проблемы и предложения фиксируются в документации. Это побуждает администрацию и учителей к глубокому системному анализу образовательной ситуации, осмыслению результатов своей работы, ее положительных сторон и недостатков.

Обеспечение качества образовательных услуг
Успеваемость по школе составила 99%.  

	1 – 4 классы
	5 – 9 классы
	10 – 11 классы

	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010

	100%
	100%
	99%
	98%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%


Качество обучения по школе снизилось до 38%.  

	1 – 4 классы
	5 – 9 классы
	10 – 11 классы

	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010

	59%
	49%
	45%
	37%
	37%
	38%
	50%
	67%
	14%


Снизилось качество обучения на первой ступени с 59 до 45%. И самое большое снижение дала третья ступень с 67% до 14%. Внешняя оценка (мониторинговые обследования в начале учебного года) способствовала более объективному оцениванию знаний учащихся.  Приведенные данные свидетельствуют о наличии серьёзных проблем обучения учащихся на третьей ступени. Необходимо обратить внимание на недостаточное  взаимодействие между классными руководителями и учителями-предметниками, слабую преемственность в реализации развивающего обучения между первой и второй ступенью, снижение количества уроков, пропущенных без уважительной причины. 

Резервом повышения качества обучения являются учащиеся, закончившие учебный год с одной «3». Их больше всего в 5 – 9 классах. 

Результаты государственной (итоговой) аттестации выпускников

Итоговая аттестация в 9 классе проводилась по федеральной модели по обязательным предметам (русский язык и алгебра),  с использованием тестовых технологий по предметам по выбору. 

	Название предмета
	Всего сдавали
	Успеваемость, %
	Качество, %

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2007
	2008
	2009
	2010
	2007
	2008
	2009
	2010

	Русский язык
	24
	14
	13
	17
	100
	100
	100
	100
	92
	85
	77
	41

	Алгебра
	24
	14
	13
	17
	100
	100
	100
	100
	71
	43
	54
	71

	Физика
	1
	-
	-
	-
	100
	-
	-
	
	100
	-
	-
	

	История
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	

	География
	-
	5
	-
	5
	-
	100
	-
	100
	-
	60
	-
	100

	Химия
	1
	1
	1
	-
	100
	100
	100
	
	100
	100
	100
	

	Биология
	2
	-
	-
	-
	100
	-
	-
	
	100
	-
	-
	

	Английский язык
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	

	Обществознание
	4
	-
	1
	2
	100
	-
	100
	100
	100
	-
	100
	100

	Информатика
	24
	-
	13
	3
	100
	-
	100
	100
	47
	-
	39
	66

	Геометрия
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	

	Физкультура
	-
	14
	1
	10
	-
	100
	100
	100
	-
	57
	100
	50


Школьные экзамены по выбору

	Название предмета
	Всего сдавали
	Успеваемость, %
	Качество, %

	Литература
	2
	100
	100

	Основы государства и права
	3
	100
	0

	Графика и основы дизайна
	4
	100
	50

	Черчение
	3
	100
	66


Данные, приведенные в таблице, свидетельствуют о стабильности образовательных результатов. Необходимо обратить внимание на увеличение выбора учащимися предметов, входящих в эксперимент. В 2009 – 2010 учебном году сдавали всего два предмета по 1 учащемуся. Этого недостаточно для объективной оценки обученности выпускников основной школы. Выбирая предметы школьного компонента (ОБЖ, дизайн, право), учащиеся демонстрируют неуверенность в своих знаниях по предметам инвариатной части учебного плана. Английский язык и геометрию не выбрали ни разу.

В 2009 – 2010 учебном году двум выпускникам 9 класса были засчитаны учебные достижения портфолио  при сдаче экзаменов по выборным предметам:

Итоговая аттестация выпускников 11 класса проходит в условиях окончания федерального эксперимента по введению ЕГЭ. 

	Название предмета
	Всего сдавали
	Успеваемость, %
	Качество, %
	Средний тестовый балл

	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2007
	2008
	2009
	
	2007
	2008
	2009
	2010

	Русский язык
	5
	16
	8
	5
	100 
	100 
	100
	100
	0 
	50
	69
	55

	Алгебра
	5
	16
	8
	5
	60 
	88 
	100
	100
	0
	31
	59
	34

	Физика
	-
	1
	3
	-
	-
	100
	100
	-
	-
	0
	-
	-

	История
	1
	3
	2
	-
	100 
	100 
	100
	-
	100
	66
	-
	-

	География
	-
	4
	-
	-
	-
	100
	-
	-
	-
	75
	-
	-

	Химия
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	100
	-
	-
	-
	-
	-

	Биология
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	100
	-
	-
	-
	61
	-

	Английский язык
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	100
	-
	-
	-
	52
	-

	Обществознание
	2
	4
	3
	3
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	-
	48

	Информатика
	
	
	3
	1
	-
	-
	100
	100
	-
	-
	69
	51

	Литература
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	100
	-
	-
	-
	65


Существующая в школе система внеклассной работы позволяет удовлетворять разнообразные потребности личности ученика.  К услугам учащихся кабинет информатики (по коэффициенту познавательного интереса имеет максимальный балл), библиотека, 3 группы продлённого дня, имеется выбор факультативных занятий, предметных кружков, индивидуальных консультаций. Проводятся фестиваль внеклассных мероприятий и школьный тур предметных олимпиад, победители которого принимают участие в муниципальном и региональном турах предметных олимпиад. Ежегодно в муниципальном туре предметных олимпиад участвуют 40 - 45 учащихся 8 – 11 классов. 

Ежегодно в муниципальном туре предметных олимпиад участвуют 40 - 45 учащихся 8 – 11 классов, количество победителей и призеров составляет 10 – 12 человек (английский язык, история, обществознание, право, математика, технология). Слабой стороной остаются знания учащихся по физике, химии, информатике. 

В школе растет количество участников конкурса учебно-исследовательских работ. 60% участников становятся победителями и призерами. Ежегодно 3 – 4 лучшие работы, получившие отзывы жюри, направляются на региональный конкурс исследовательских работ учащихся. Среди участников областной конференции НОУ есть дипломанты (2006 – 2007 учебный год по экономике, 2007 – 2008 учебный год по обществознанию и экономике), остальные получили похвальные отзывы и сертификаты.

Активное участие принимают школьники в  предметных конкурсах «Русский медвежонок», «Енот», «Кенгуру», «Почемучка», «Лисенок», региональных конкурсах «Грамотей», «Марафон знаний», «Знаток истории», предметных чемпионатах. Ежегодно 4 – 5 учащихся становятся победителями муниципального уровня.

Взаимосвяз​анными компонентами развивающей воспитательной среды являются традиционные коллективные творческие дела, психолого-педаго​гическое сопровождение процессов профессионального самооп​ределения школьников, сотрудничество школы с родителями, сотрудниче​ство и взаимодействие с теми уч​реждениями дополнительного образова​ния, в которых занимаются наши ученики: районным центром дополнительного образования для детей, детской юношеской спортивной школой, областной Федерацией дзюдо,  Шадейским Центром досуга. 

Опыт показал, что успешность учащихся зависит от качества изучения и степени учёта образовательных потребно​стей и интересов детей, создания усло​вий для развития этих потребностей и наличия налаженной системы отслежива​ния продуктивности работы педагогов. Так, нами принимаются во внимание ре​фераты учащихся, результаты их науч​но-исследовательской работы, их уча​стие в конкурсах и олимпиадах разного уровня, спортивных соревнованиях, турслётах, концертной деятельности. 

Существенным вкладом в интеллекту​альное и эмоциональное обогаще​ние школьной образовательной среды явилось создание осеннего про​фильного лагеря, где ребятам была предоставлена возможность подготовиться к предметным олимпиадам, НОУ, конкурсам учебно-познавательного направления. Группа ребят принимала участие в этнографической экспедиции. Благодаря чему собран богатый материал о жителях посёлка Шадейка. 
Другим важным новшеством в жизнедеятельности школы являлся конкурс «Семья года», который проходил по пяти номинациям: «Выставка семейного творчества», конкурс семейного творчества, спортивный конкурс «Папа, мама, я…», фотоконкурс «Наши семейные традиции» и конкурс «Самая эрудированная семья». Конкурс «Семья года» даёт возможность организовать родителей к более тесному сотрудничеству со школой, способствует сплочению родителей и детей, взаимодействию классного руководителя с родителями учащихся. На протяжении нескольких лет в школе проводится конкурс «Лучший класс года», который даёт возможность каждому учащемуся и классному коллективу проявить себя с лучшей стороны в учебной, творческой, спортивной сфере, выступает регулирующим механизмом соблюдения школьных законов, стимулирующим и мотививующим фактором для всех детей и классных коллективов. 
Мы стремимся выявлять и активно реализовывать воспитательный потенциал всех образовательных областей и предметов. Вместе с тем в каждом ребенке живет стремление к яркому, эмоциональному. Эту потребность удовлетворяют наши общешкольные праздники, акции и КТД. Именно они составляют основу годового круга общешкольных мероприятий, являются фундаментом воспитательной системы и деятельностного единства всех участников образовательного процесса:
в сентябре - День Знаний, Турслёт, Малые олимпийские игры, осенний кросс;

в октябре - День учителя, День пожилого человека, «Осенняя ярмарка», «Зов джунглей»;
в ноябре – работа профильного лагеря; предметные олимпиады; день Матери;
в декабре – конкурс новогодних игрушек «Мышь -2008», праздники «Новогодние забавы» и «Волшебный компьютер Деда Мороза»;
в январе – конкурс чтецов, конкурс театрального творчества «Сказка – ложь, да в ней – намёк»,  конкурс агитбригад
в феврале - смотр строя и песни, конкурс семейного творчества, выставка семейного творчества; участие в НОУ
в марте – участие в концертной программе, посвящённой международному женскому дню; 

в апреле - День здоровья; праздник в начальной школе «Прощай, Азбука!»; спортивный праздник «Папа, мама, я - спортивная семья!»; 
в мае - День победы в ВОВ; праздник Последнего Звонка; праздник окончания учебного года «За честь школы»
в июне - выпускной вечер, работа летнего лагеря.

Наши традиции украшают и обогащают жизнь общешкольного коллектива, делают ее более интересной и разнообразной, учат бережному отношению к созданному и сделанному предыдущими поколениями учащихся. Поэтому сохранение и развитие школьных традиций - важная задача всего педагогического коллектива.
Опирается эта общешкольная работа на внутриклассную жизнь, в которой происходит формирование классного коллектива, его традиций, каждый учащийся находит в нем свое место, рождаются и крепнут взаимоотношения между детьми.
Эту деятельность в каждом классе организуют классный руководитель и актива класса. Основными направлениями воспитательной работы в классах школы стали:
· Спортивно - оздоровительное воспитание;

· Гражданско-патриотическое;

· Учебно - познавательное;

· самоуправление;

· Профориентационное.

При этом большинство из направлений реализуются в течение всего учебного года, а то и всех лет обучения, другие являются приоритетными на том или ином этапе работы с детьми.
Мы считаем, что знание современных психолого-педагогических методов и их развивающих возможностей, умение выбирать метод под задачу и превращать его в конкретный сценарий  - важная составная профессионализма классного руководителя.

 Такими методами для нас являются: игра, тренинг, тематическая беседа, дискуссия, КТД, экскурсия, диалог. 

Овладение совокупностью этих методов позволяет педагогу эффективно работать и на индивидуальном, и на групповом уровне, решать задачи развития учащихся разного возраста, разнообразить свою работу на уровне конкретных приемов и форм. 

Несколько лет в школе издается «Наша газета», в подготовке которого принимает участие редакционная коллегия в составе учащихся-старшеклассников и педагогов. «Нашу газету» ждут и читают все взрослые и дети. Каждый номер её оригинален и содержит в себе много интересной информации: о жизни школы, об увлечениях и досуге учащихся и педагогов, спортивных успехах и забавных ситуациях на уроках и после них. Активно работают учащиеся под руководством Н.А. Шурыгиной. Их работы публикуются не только на страницах общешкольной газеты, но и размещаются в муниципальном журнале «Слово». В 2006 году общешкольная газета стала победителем краевого конкурса юных журналистов Прикамья.
В 2006 году проект «Природа и дети» победил в конкурсе социально-культурных проектов ООО «Лукойл – Пермь». Школа получила грант в размере 180 тыс. рублей. В 2008 году принимали участие в конкурсе социальных проектов «Газпром - детям». Идея оборудования спортивной площадки была представлена  на конкурс «ООО Лукойл – Пермь». Впервые разработали проект «Островок Надежды»  с целью оборудования комнаты психологической разгрузки. А также приняли участие в конкурсе детских проектов. Необходимо отметить, что количество участников в разработке проектов увеличилось. 

Улучшились качество и результивность спортивно-массовой работы педагогов. В школе работают секции по спортивным сертификатам: футбол, баскетбол, волейбол, ОФП, плавание, аквааэробика, подвижные игры, аэробика.  Наилучших результатов в районе и области достигли команды по дзюдо, футболу и баскетболу. Соревнования по баскетболу - 2 место в районе, по футболу – 1 место, по футзалу среди начальных классов – 1 место. В Первенстве района по дзюдо на приз Главы Кунгурского района Юрова Н.С. из 15 участников 8 человек стали призёрами; в Турнире по дзюдо на «Кубок главы г. Кунгура», в Открытом первенстве Кунгурского муниципального района по борьбе дзюдо, посвящённом памяти героя Советского Союза Ф.П. Хохрякова, в  Фестивале боевых искусств,  в Открытом рождественском турнире по дзюдо  ученик 5Б класса Корбалёв Сергей занимал только 1 места. В открытом Первенстве по борьбе дзюдо среди младших школьников и  в районном турнире по дзюдо среди мальчиков 2001-2002 года рождения из 6 участников 5 человек стали призёрами (тренер Василков В.В.).

В Фестивале литературно- художественного творчества «Начало начал» Уфимцева Кристина заняла 3 место в номинации «Чтецы», Макарова Арина 3 место в номинации «Книголюбы» (Руководитель Шурыгина Н.А.), Симонов Кирилл занял 2 место в конкурсе сочинений (руководитель Ковалёва Г.А.).

Учащиеся Макарова Арина, Кораблёва Валерия и Мамаева Вера представляли Кунгурский муниципальный район на краевом Форуме детских, подростковых и молодёжных СМИ Пермского края «Точка отрыва», где успешно выступили с презентацией «Нашей газеты». Ученица 8Б класса Макарова Арина  приняла участие в слёте юных журналистов «Глубинка» в Самарской области.

Ученик 3 класса Петров Илья принял участие в детском телевизионном конкурсе «Формула успеха», на III краевом Фестивале детского творчества  «Крылатые качели» в г.Лысьва стал дипломантом конкурса,  на Всероссийском фестивале певческого искусства «Искра» в номинации «Академический вокал» занял 3 место.

В конкурсе сочинений, организованном  сообществом учителей английского языка «Ассоциация» приняли участие 2 человека, в Чемпионате по английскому языку - 22 человека.  Меньшикова Мария  стала победителем межмуниципального конкурса и участвовала в краевом конкурсе сочинений. Призёрами Чемпионата стали 4 человека (учитель Марачкова И.Г.).

Для самых активных учащихся участников игр, конкурсов и предметных олимпиад были организованы поездки в театр и Кунгурский музей купечества.

 Трое старшеклассников стали обладателями премии Главы Кунгурского муниципального района, 1 человек – премии НП «Попечительский совет МОУ «Шадейская СОШ»

Вместе с тем нужно отметить низкий уровень участия наших учащихся в краевых мероприятиях.

Программа развития МОУ «Шадейская СОШ»  на 2010-2014 годы была разработана в 2010 году. К этому времени педагогическим коллективом школы была проделана значительная работа, которая явилась основой  для разработки данной программы развития.  
На первой ступени все учителя работают по вариативным образовательным программам и системам: 

5 учителей – РО система «Школа 2100»

1 учитель – РО система Л.В. Занкова.
Учителя активно работают в проблемных группах «Занковец» и «Школа 2100», ежегодно давая открытые уроки и мероприятия. 

На второй и третьей ступени растет количество педагогов, осваивающих новые УМК и новые педагогические технологии.

С 2006 по 2010 год коллектив школы работал в рамках муниципальной экспериментальной площадки по реализации проекта ресурсного центра профильного обучения в сельской школе (приказ Управления образования №294 от 02.10.2006 «О присвоении статуса  муниципальной опытной педагогической площадки Шадейской СОШ»).  В результате разработана и успешно работает модель сетевой предпрофильной подготовки для учащихся 8 - 9-х классов близлежащих школ, сделано 3 выпуска 11 класса по индивидуальным образовательным траекториям универсального учебного плана БУП – 2004. 
Содержание предпрофильной подготовки состоит из 12 курсов по выбору из школьного компонента учебного плана Шадейской СОШ. Учащимся 9-х классов был предложен следующий выбор.
	Цель: повышение качества общеобразовательной подготовки
	Математика

Русский язык
	1. «Задача как математическая модель».

2. «Стилистика русского языка».
	34 часа 

34 часа 

	Цель: обеспечение прикладной и практической направленности образования

Информационно-технологический профиль
	Информатика

Образовательная область «Искусство»
	3. «Компьютерная анимация и 3D – моделирование».

4. «Обработка растровых изображений в графическом редакторе «Фотошоп».

5. «Технология создания сайтов».

6. «Графика и основы дизайна».
	17 ч.

17 ч.

17 ч.

34 часа

	Естественно-научный профиль
	Биология

(Выбирается один из двух курсов).

Химия
	7. «Превентивная медицина».

8. «Клетки и ткани».

9. «Химический практикум».
	17 ч.

17 ч.

17 ч.



	Филологический профиль
	Русский язык

Английский язык
	10. «Азбука журналистики».

11. «Путешествие по Великобритании».
	17 ч.

17 ч.



	Цель: овладение ключевыми компетенциями
	Образовательная область «Обществознание»

Образовательная область «Искусство»
	12. «Основы государства и права».

13. «Основы экономики».

14. «Национальная культура в основе современного дизайна».
	17 ч.

17 ч.

17 ч.



	Цель: овладение ключевыми компетенциями Развитие профессионального самоопределения
	
	15. «Слагаемые выбора профиля обучения и траектории дальнейшего образования» (авторы С.Н. Чистякова, Н.Ф. Родичев, Е.О. Черкашина).
	34 часа


Курс по русскому языку и профориентационный курс «Слагаемые выбора профиля обучения и траектории дальнейшего образования» являются обязательными. Учащимся предлагалось на выбор 12 курсов продолжительностью от 17 до 34 часов.  Из них ученик должен был выбрать 6 (1 полугодие – 3 курса, 2 полугодие – новые 3 курса).

Программы курсов по выбору прошли экспертизу на муниципальном уровне. Программа Шумиловой Н.Б. «Графика и основы дизайна» является авторской и утверждена Департаментом образования Пермской области.

Важным компонентом в предпрофильной подготовке мы определили информационную и профориентационную работу. Теоретическая часть программы (34 ч.) реализовывалась в полном объеме классными руководителями 8-9-х классов. Тематика занятий была подобрана таким образом, чтобы сначала ознакомить учащихся с миром профессий и их характеристиками, затем в форме тестирования выяснить предпочтения учеников, а потом, сочетая теоретические и практические занятия (психологические тренинги, уроки-практикумы, конференции и т.д.), ознакомить с ситуацией на рынке труда г. Кунгура и Кунгурского района, с перечнем профессиональных учебных заведений и условиями приема в них. 

Классные руководители работали  в очень тесной связи с психологической службой (школьный психолог Малькова Л.А.), осуществляющей с учащимися диагностику и самодиагностику. Знакомясь с их результатами учащиеся сравнивают свои склонности и возможности с требованиями, предъявляемыми к человеку определенной профессии, намечают планы реализации профессиональных намерений. 

Внеурочная деятельность дополняет и подкрепляет учебный план предпрофильной подготовки, создает условия для проб в выбранном профиле и профессии, проектной и исследовательской деятельности. 
Результативность предпрофильной подготовки отслеживается «на входе» (в начале 8 класса) и «на выходе» (в конце 9 класса).   

 С профессиями  дизайнера, парикмахера, секретаря – делопроизводителя обучающихся знакомят педагоги дополнительного образования.

По согласованию с другими школами, был определен день предпрофильной подготовки – среда и составлено расписание. Курсы по выбору проводились парами в 4 дня в первое полугодие и еще 4 дня во втором полугодии. Такая организация позволила осуществить «погружение» в содержание курса по выбору и  существенно сократить расходы на подвоз учащихся. 

Результативность предпрофильной подготовки:

1. Все учащиеся, прослушавшие курсы по выбору, получили сертификаты, особо отличившиеся – с отличием. Результаты были занесены в портфолио учащихся. 

2. Был выполнен ряд проектов, представленных на школьной и районной конференции НОУ.  

3. В школе прошла выставка работ учащихся по курсу «Графика и основы дизайна».

4. Школьная газета (курс «Азбука журналистики») заняла 1 место на областном конкурсе ВГТРК «Т7». 

5. Результаты диагностик, анкет и опросов были обобщены школьным психологом, Мальковой Л.А.  Классные руководители познакомили учащихся и родителей с рекомендациями психолога и социального педагога.  Характеристики – представления включены в портфолио. 

2. Апробация универсального учебного плана и индивидуальных образовательных траекторий в 10 классе.

Все выше перечисленное плюс целенаправленная работа с родителями, посещение всех муниципальных мероприятий в рамках профильной ориентации (например, Ярмарка профессий в центре занятости) позволяет учащимся 10 класса выбрать индивидуальные образовательные траектории.   Учащимся предлагаются элективные курсы из часов школьного компонента универсального учебного плана БУП 2004 г. В нашей школе индивидуализированное обучение учитывает психологические осо​бенности школьников. В конце 7 класса каждый из них на основе лич​ной мотивации определяет курсы по выбору для 8 и 9 класса, готовясь,  таким образом, к выбору элективных курсов в 10 классе.  Но, при составлении и выборе инди​видуальной траектории обучения, необходимо учитывать, не только желание школьника, но и уро​вень его социальной зрелости.

Обучение по индивидуальным образовательным траекториям с 2007 года дополняется участием в проекте НФПК и НФ «Телешкола» «Обучение с использованием Интернет для разрешения задач подготовки школьников на профильном уровне». Все учащиеся 10 класса освоили профильные курсы и получили сертификаты. В 11 классе сетевые курсы по математике и русскому языку вели преподаватели  ПГПУ.

Успешное решение каждой из поставленных задач требовала высокого уровня компетентности всех  участников экспериментальной работы. Таким образом, можно выделить важную функцию эксперимента  в развитии школы – просветительскую.
В рамках реализации этой функции в школе работали проблемно-творческие группы, участниками которых были все члены педагогического коллектива школы. Учителями второй и третьей ступени апробированы авторские и модифицированные программы курсов по выбору и элективных курсов. Созданы КИМы, разрабатываются УМК. В конце года каждый учитель обобщает свою работу в ПТГ в виде письменного отчета или статьи. 
В 2006 году наша школа стала победителем конкурса общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы. Государственная поддержка составила 1 млн. рублей. Опыт по реализации проекта создания ресурсного центра профильного обучения был обобщен и представлен на федеральном, региональном и муниципальном уровне (научно-практические конференции, совещание директоров, стажировка начинающих руководителей ОУ, заседания РМО и КМО, муниципальная методическая конференция).

Заявленные  Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»: повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект. 

 Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.

 Важной для школы является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.

Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению. Педагоги  и родительская общественность в качестве такого целостного подхода рассматривают компетентностный подход. По данному направлению в течение ряда лет в школе были проведены педагогические советы, родительские собрания. В результате обсуждения проблем, которые решает школа, было принято решение создания программы развития по теме «Развитие ключевых компетентностей школьников на основе межпредметной интеграции содержания учебных дисциплин» на период 2011-2014 годов.
IV. Концепция развития школы

Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании». Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

     Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» определяет цели образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования».

Разработка новых Федеральных государственных образовательных стандартов 2 поколения базируется на компетентностном подходе. Изменение теоретико-методологических основ построения образовательного процесса отражает изменение  целей образования. Если раньше цели определяли  как усвоение знаний, умений и навыков, то сегодня  целью обучения становится  общекультурное,  личностное и  познавательное  развитие учащихся. В рамках компетентностного подхода признается, что развитие личности в системе образования обеспечивается, прежде всего, формированием ключевых компетенций, выступающих основой образовательного и воспитательного процесса. 
Для определения единого категориального поля рассмотрим термины, употребляемые в программе развития. 

КОМПЕТЕНЦИЯ — 1) круг полномочий и прав, предоставляемых законом, уставом или договором конкретному лицу или организации в решении соответствующих вопросов; 2) совокупность определенных знаний, умений. 

КОМПЕТЕНТНОСТЬ — умение активно использовать полученные личные и профессиональные знания и навыки в практической или научной деятельности. Различают следующие виды компетенций.

	Информационная компетентность 
	способность и умение самостоятельно искать, анализировать, отбирать, обрабатывать и передавать необходимую информацию при помощи устных и письменных коммуникативных информационных технологий.

	Коммуникативная компетентность
	способность личности к речевому общению и умение слушать. В качестве обязательных умений, обеспечивающих коммуникативность индивида, выделяются: умение задавать вопросы и четко формулировать ответы на них, внимательно слушать и активно обсуждать рассматриваемые проблемы, комментировать высказывания собеседников и давать им критическую оценку, аргументировать свое мнение в группе (в классе), а также способность выражать собеседнику эмпатию, адаптировать свои высказывания к возможностям восприятия других участников коммуникативного общения.

	Компетентность в сфере личностного самоопределения
	способности, знания и умения, позволяющие индивиду осмыслить свое место в мире, выбор ценностных, целевых, смысловых установок для своих действий, опыт самопознания. 

	Образовательная компетентность
	способности активно использовать знания, умения, навыки, личностные качества, обеспечивающие успешную подготовку учащихся в одной или нескольких образовательных областях. В зависимости от содержания образования (учебных предметов и образовательных областей) различают ключевые — метапредметные, общепредметные и предметные компетенции.

	Общекультурная компетентность
	совокупность знаний, умений, личностных качеств, обеспечивающих владение языком культуры, способами познания мира, способностью ориентироваться в пространстве культуры.

	Профессиональная компетентность
	способности и умения эффективно действовать в рамках своей профессии и квалификации. Оценка профессиональной компетенции проводится многими фирмами по специально разработанным программам. С этой целью применяются биографический метод, интервью, тестирование, групповые методы оценки персонала, психодиагностические методики.

	Социально-трудовая компетентность
	способности и умения, обеспечивающие человеку возможность эффективно действовать в процессе трудовой деятельности, владеть нормами, способами и средствами социального взаимодействия, ориентироваться на рынке труда.



КОМПЕТЕНТНОСТНЫЙ ПОДХОД означает постепенную переориентацию доминирующей образовательной парадигмы с преимущественной трансляцией знаний, формированием навыков на создание условий для овладения комплексом компетенций, означающих потенциал, способности выпускника к выживанию и устойчивой жизнедеятельности в условиях современного многофакторного социально-политического, рыночно-экономического, информационно и коммуникационно насыщенного пространства. 

Предлагаемая программа развития «Развитие ключевых компетентностей школьников на основе межпредметной интеграции содержания учебных дисциплин» рассчитана на  4 года и отражает содержательную и организационную основу деятельности коллектива на этот период. Данная программа развития является преемственной по отношению к основным идеям предыдущих этапов развития  школы, учитывает их результаты, а также определяет стратегию развития ОУ до 2014 года. 

Формирование социально успешной индивидуальности,  с нашей точки зрения, предполагает реализацию компетентностного подхода в образовательном учреждении (модель школы компетентностного образования). Осуществление компетентностного подхода в образовании требует как теоретического, так и методического осмысления. Результаты опроса педагогов свидетельствуют о наличии серьёзных затруднений в реализации этого подхода. Так  21% респондентов указали наличие психолого-педагогических затруднений: неуверенность в себе, отсутствие необходимой мотивации. 14% респондентов отметили недостаток соответствующих знаний и умений,  13% - отсутствие четкой позиции по данному вопросу в педагогике. Анализ уроков показал, что до сих пор у части педагогов доминируют репродуктивный метод обучения, ориентация, прежде всего, на знания, преобладание объясняющей роли учителя. Таким образом, с одной стороны, социальные ожидания, темпы развития образования предполагают осуществление компетентностного подхода в образовании, а, с другой стороны, отмечается недостаточная готовность учителей к этому.

На основании  анализа состояния  нашей школы  была выявлена и сформулирована  основная проблема развития, которая определяется противоречиями между:

· декларированием компетентностного подхода в образовании школьников и преобладанием “ЗУНовского” обучения, единообразием методов и форм преподавания;

· необходимостью осуществления компетентностного подхода и слабой технологической готовностью учителя к реализации данного направления.

Цель  Программы развития МОУ «Шадейская СОШ» на период до 2014 года: Формирование социально успешной индивидуальности посредством реализации компетентностного подхода в условиях  ресурсного центра.         

В основу  нашей программы положена  следующая гипотеза. Реализацию компетентностного подхода, обеспечивающего становление социально успешной личности можно ожидать, если:

· разработана и внедрена модель школы компетентностного образования, где будут внесены системные изменения в основные процессы педагогической системы школы (управленческий, образовательный, обеспечивающий);

· созданы условия (научно-методические, организационные, информационные, мотивационные, нормативно-правовые) обеспечивающие реализацию модели компетентностного образования в условиях ресурсного центра;

· сформирована готовность педагогов (мотивационная, теоретическая, практическая) к реализации компетентностного подхода.

Изменение содержания образования – нормальный естественный процесс, отвечающий задачам совершенствования  образовательной системы. Необходимость обновления содержания связана с развитием науки и техники, развитием новых информационных технологий, социально-экономической трансформацией общества. Пересмотр целей образования в пользу реализации его развивающего потенциала требует соответствующего пересмотра, обновления и организации учебного предметного содержания. В первую очередь, фундаментальное ядро образования (инвариантное содержание учебных предметов) будет дополнено программой развития универсальных учебных действий – личностных, регулятивных, познавательных, знаково-символических, коммуникативных. Функция универсальных учебных действий – обеспечить ключевую компетенцию учащегося – умение учиться. 

Для современной школы актуальна проблема сочетания фундаментальности и прикладной направленности обучения,  обеспечивающей формирование системы универсальных способов деятельности (компетенций).  Развитие общепредметных и предметных компетенций предусмотрено в процессе изучения конкретных предметов. Предполагается, каждый из них вносит вклад в формирование ключевых компетенций. Однако этот процесс имеет стихийный характер и является труднорегулируемым. Необходимы специальные курсы, которые  
на основе взаимосвязи и взаимодействия отдельных элементов знаний, будут способствовать их целостности и формированию междисциплинарного мировоззрения обучаемых. 
Речь идет о генерализации знаний, выделении системообразующих стержней, необходимых для  успешного изучения различных дисциплин, важных для жизнедеятельности, адаптации в социуме и  осмысления связей между дисциплинами, интеграция которых является фундаментом для овладения универсальными способами деятельности.
На первой ступени межпредметной интеграции содержания учебных дисциплин будет осуществляться посредством разработки и апробации программ интеллектуальных кружков, в рамках предпрофильной подготовки- интегрированных курсов по выбору, для учащихся старшей ступени – интегрированные элективные курсы. 
Однако рассмотрение личностного потенциала ребенка вне социально-экономических условий привела к определенному дисбалансу в его развитии и несоответствию личностных качеств этим условиям. Во многом противоречивые (необходимость достижения компетентностного уровня образования и сдачи ЕГЭ, нестабильность рынка труда и дисбаланс в развитии различных отраслей экономики и т.д.), они предъявляют особые требования к конкурентоспособности личности на рынке труда и ее адаптации к социуму.
Все это заставляет рассматривать проблемы развития личности и ее самореализации в образовательном процессе, во-первых, с позиции сформированности механизмов самоопределения, позволяющих делать осознанный выбор жизненного и профессионального пути. Поэтому возникает потребность в таком понимании качества образования школьников, которое бы учитывало не только уровень их знаний, но и готовность к социальному, в том числе и профессиональному самоопределению. Во-вторых, результаты общего образования рассматриваются с точки зрения овладения школьниками системой компетенций, необходимых не только для эффективного продолжения образования после школы, но и для вхождения в мировое образовательное пространство. Среди них на первый план выдвигаются информационная и языковая компетентности как начальная предпосылка конкурентоспособности личности на мировом рынке.
Проблемы старшей школы, обусловленные необходимостью ее интеграции в социально-экономическую среду, не могут быть решены без соответствующей системы подготовки в основной школе. Профилизация старшей школы, создание возможностей выбора личностно значимого содержания образования обучаемым явилось важной предпосылкой для развития их самоопределения. Однако в основной школе таких предпосылок пока нет, учащиеся не подготовлены к самостоятельному и осознанному выбору траектории собственного образовательного маршрута в старшей школе после окончания основной. Этот пропедевтической этап, очевидно, должен учитывать возрастные особенности подростков, характер их учебно-познавательной деятельности и весь спектр интересов, которые могут создать действенные стимулы для их дальнейшего саморазвития. В этой связи актуальны новые модели модернизации основной школы, которые бы вместе с формированием важных для современного человека личностных качеств обеспечивали бы необходимый фундамент в специально-научной подготовке школьников. Тем самым будут расширены личностные возможности учащихся в выборе и реализации собственной образовательной траектории в старшей школе. Обогащение этих возможностей за счет мягкого вхождения старшеклассников в социально-экономическую городскую среду представляет своеобразный мост к построению их будущей профессиональной карьеры.

В этой связи модели основной школы должны соответствовать следующим требованиям:

1. Наличие возможности реального выбора школьником как учебных дисциплин инвариантной и вариативной частей Базисного учебного плана и дополнительного образования, так и методов, форм, способов учебной деятельности.

2.  Образовательный процесс организуется с опорой на разные виды деятельности подростка по освоению содержания обучения, которое выступает основой этой деятельности. 
3. Создание условий для реализации потребности подростка во внешней оценке результатов своей деятельности (например, со стороны взрослых и сверстников) за счет использования различных (в том числе нетрадиционных) форм контроля. 
Один из целесообразных вариантов обучения в основной школе может заключаться в создании набора независимых интегрированных курсов по выбору, из которых каждое учреждение формирует свое образовательное пространство с учетом собственной специфики и интересов обучаемых.

Структура воспитательной системы.
1.Целенаправленность в воспитательной  работе.

Цели, определенные воспитательной системой, приняты всеми участниками педагогического процесса.

 2. Основные методы воспитания.

а) Единые педагогические требования 

б) Мотивация учащихся на самовоспитание. Организовать воспитательную работу так, чтобы целенаправленно  пробудить и вызвать потребность у учащихся изменить себя.

в) Педагогическая  индивидуальная поддержка.

3. Школьная воспитывающая среда.

а) Школьный и классный коллектив. Воспитательная система предполагает включенность в систему каждого класса. 

б)  Организация ученического самоуправления.

в) Традиции школы.

4. Воспитательные центры.

5.Воспитание на уроке.

6.Система работы классного руководителя.

а) Согласованность воспитательных целей с общими.

б)  Реализация программы нравственного и патриотического воспитания через классные часы.

в) Применение технологии индивидуальной педагогической поддержки.

Содержание и организация образовательного процесса.

1.Содержание и организация начального образования.

Образ выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.

Социально-трудовая компетенция.              
Восприятие и понимание учащимися таких ценностей,  как «семья», «школа», «учитель», «родина», «природа»,  «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом. 

Общекультурная компетенция

Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

Коммуникативная компетенция

Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость  первичных навыков саморегуляции.

Учебный план, его инвариантная и вариантная части.

Учебный план составлен на основе концепции содержания непрерывного образования. 

 Особое значение для развития основных потенциалов личности учащихся имеют следующие предметы:

· история, чтение для формирования социально-трудовой компетенции;

· язык и чтение для формирования коммуникативной компетенции;

· музыка, изобразительное искусство и художественный труд для формирования общекультурной компетенции;

· физическая культура и ОБЖ для формирования социально-трудовой компетенции

· все учебные предметы для формирования общекультурной компетенции.

Учебные программы, используемые в образовательном процессе.

В соответствии с особенностями детей, пожеланиями родителей и согласно профессиональному выбору учителей образовательный процесс на I ступени строится на основе следующих программ:

программы Л.В.Занкова;

программы «Школа – 2100» .

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приемы.

    Успешность реализации инновационного замысла во многом зависит от того, насколько учителя начальных классов смогут оказать профессионально компетентную помощь младшим школьникам в:

· формировании у них основных компонентов учебной деятельности с учетом индивидуальных особенностей учеников;

· овладении элементарными умениями и навыками неконфликтного, диалогового стиля общения и отношений, освоение азбуки рефлексии и творчества;

· в развитии способности совершать осознанный нравственный выбор в учебных и других жизненных ситуациях.

Для организации личностно ориентированного взаимодействия педагоги первой ступени принимают следующие приемы и методы:

· приемы актуализации субъектного опыта учащихся;

· методы диалога;

· приемы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;

· игровые методы;

· рефлексивные приемы и методы;

· методы диагностики и самодиагностики.
Содержание  и  организация   внеучебной   деятельности  учащихся
Содержание внеучебной деятельности учащихся 1–4-х классов обусловлено целевым ориентиром – образом выпускника начальной школы. 
В качестве  системообразующего  фактора построения процесса воспитания младших школьников выступает  нравственное  воспитание учащихся.  Педагогический  коллектив поставил перед собой задачу создать  школу   разных  возможностей   с   широким   диапазоном  деятельности  детей  и учителей.   Педагогический  коллектив школы  считает, что воспитание в начальной школе должно быть направлено на  формирование  личности в соответствии со своими задатками, интересами и склонностями.      

2.Содержание и организация основного общего образования

         Образ выпускника 9-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

Ценностно-смысловая компетенция.              
Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.   
Социально-трудовая компетенция. 
Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.     

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств.           

Образовательная компетенция.              
Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем.          
Информационная компетенция.                   
При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция.

     Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере. 

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.  

Учебный план, его инвариантная и вариантная части

Учебный план включает все образовательные области федерального базисного плана  (БУП – 2004) и соответствующий им набор учебных предметов. Увеличена гуманитарная составляющая в 5, 6, 7, 8, 9   классах. В вариативную часть учебного плана включены факультативные, и курсы по выбору, индивидуальные занятия, направленные на реализацию индивидуальных образовательных запросов учащихся и их родителей, также часы предпрофильной подготовки в 8 - 9-х классах.

Учебные программы, используемые в образовательном процессе.

Развивающее обучение.

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии,    формы, методы и приемы.

Учебный процесс на второй ступени обучения строится на основе принципов личностно ориентированного подхода. Главным предметом учебно-воспитательной деятельности педагогов выступает процесс формирования индивидуальности ребёнка через культурологический аспект.

Изучение предметов (русского языка, истории, иностранного языка) на базовом уровне направлено на достижение следующих целей:

· воспитание гражданина и патриота;

· развитие и совершенствование информационных  и коммуникативных умений и навыков, навыков самоорганизации и саморазвития, готовности к трудовой деятельности;

· овладение умениями анализировать, опознавать, классифицировать, и т.д.

· применение полученных знаний и умений на практике.

Достижение указанных целей осуществляется в процессе совершенствования коммуникативной, языковой, культурологической компетенции. Педагогические технологии развития критического мышления, дифференцированного, проблемного, продуктивного обучения, модульная технологии образуют технологический компонент учебных занятий в 5 – 9-х классах. Основными формами организации уроков является практикум, зачёт, лекция, семинар, лабораторная работа, дидактическая игра.

  Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.

    Главным целевым ориентиром при определении содержания и способов организации внеучебной деятельности учащихся 5 – 9 классов является образ выпускника основной школы. Для формирования ключевых компетенций целесообразно использовать следующие педагогические средства:

· образовательные программы;

· КТД;

· кружки;

· секции;

· факультативы;

· предпрофильную подготовку.

Основными формами организации воспитательного процесса являются коллективные творческие дела, интеллектуальные игры, олимпиады, конкурсы, выставки, праздники, вечера, соревнования. При их подготовке и проведении используются приемы и методы актуализации субъектного опыта учащихся. Создания ситуаций выбора и успеха, индивидуальной и коллективной рефлексии процесса и результатов деятельности. Учащиеся 5 – 9–х классов являются субъектами управления жизнедеятельностью в классных коллективах. 

Содержание и организация среднего (полного) общего образования.

Образ выпускника 11-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на III ступени.

Ценностно-смысловая компетенция.              
Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «самоактуализация», «субъективность». Наличие чувства гордости за принадлежности к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.

Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.  Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств.           

 Образовательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, их самостоятельном добывании.
Информационные компетенция.
При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция.

Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты; потребность в посещении театров, выставок, концертов и т.д.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. 
Учебный план, его инвариантная и вариантная части.

 Учебный план составлен на основе федерального базисного плана 2004 г.. При его разработке учитывались региональные особенности и специфика образовательного процесса в МОУ «Шадейская СОШ». Вариативная часть предназначена для удовлетворения индивидуальных потребностей старшеклассников.   Одним из ведущих принципов отбора содержания среднего (полного) образования является принцип профильной дифференциации. 

 Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приёмы. 

Учителя 10 – 11 классов организуют процесс обучения в соответствии с принципами самоактуализации, индивидуальности, субъектности, выбора, творчества, доверия и поддержки. Технологический арсенал их педагогической деятельности составляют формы, методы и приёмы, которые соответствуют таким требованиям, как:

· диалогичность;

· деятельностно-творческий характер;

· устремленность на установление отношений сотрудничества в учебном взаимодействии;

· направленность на поддержку развития субъективных качеств и индивидуальности учащегося;

· предоставление ученику необходимого пространства для творчества, самостоятельности, осуществления личностно значимого выбора.

В процессе обучения старшеклассников используются следующие приёмы и методы:

· приёмы актуализации субъектного опыта учащихся;

· методы диалога и полилога;

· приёмы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;

· метод деловой игры;

· методы диагностики и самодиагностики.

 Лекция, семинар, лабораторная работа, аукцион, деловая игра, практикум, зачёт являются основными формами организации учебных занятий в старших классах.
Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.

На третьей ступени общего образования приоритетным видом деятельности является познавательно-профессиональная. Ей принадлежит роль системообразующего фактора в построении системы воспитания старшеклассников. Не случайно интеллектуальные игры и конкурсы, конференции, предметные олимпиады, недели, вечера относятся к разряду основных форм организации процесса воспитания учащихся 10 – 11 классов. По сравнению с другими возрастными группами школьников старшеклассники имеют наибольшее представительство в органах школьного самоуправления. 

В контексте формирования познавательной и коммуникативной культуры учащихся особое значение в школе имеет медиаобразование, призванное помочь школьникам лучше адаптироваться в мире массовой информации и коммуникации.
         Взаимодействие школы и семьи учащегося осуществляется в различных направлениях:

· оптимизация влияния ребенка за счет повышения педагогической культуры родителей (педагогический всеобуч, лектории для родителей, педагогические чтения и т.п.);

· партнерское взаимодействие, когда создаются благоприятные условия для реализации специфических возможностей участников взаимодействия (организация досуга, профориентационные консультирования, факультативные занятия, спортивная туристско-краеведческая деятельность и т.д.). 

Модель формирования социально успешной индивидуальности посредством компетентностного подхода
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Модель формирования компетентности
в сфере познавательной деятельности


Для реализации компетентностного подхода в системе общего образования необходима подготовки и переподготовка учителей, способных в реальной жизненной и профессиональной деятельности применять усвоенные знания и умения. Это требует изменения традиционного учебного процесса, так как для формирования компетентностей необходимо создание особых учебных ситуаций, играющих роль моделей реальных жизненных ситуаций, а также осуществление эффективного контроля за деятельностью обучаемого при работе с этими моделями.

Отказ от традиционной урочно-лекционной, фронтальной формы с прослушиванием заранее подготовленного материала и организацией занятий для повторения пройденного материала приводит к необходимости выработки и внедрения новых форм организации и проведения учебного процесса. Для организации такой работы нужен новый профессионализм педагога — профессионализм носителя диалогической культуры, обладающего высоким уровнем методологической, методической, технологической, менеджерской, психологической подготовки: 

· мотивирован к личностному развитию ребенка и самого себя;

· включён в разработку и реализацию политики и стратегии школы;

· принимает множественность субъективных реальностей (точек зрения, ценностей, смыслов), готов к восприятию нового;

· заинтересован в развитии школы и умеет работать «в команде» учителей;

· мотивирован и подготовлен к использованию групповых, командных форм работы для организации взаимодействия детей;

· умеет слушать ребенка и адекватно его воспринимать: работает с версиями и пониманием учащихся, относится к ошибке ученика как к «точке его роста», не ограничивает личностную свободу ребенка;

· организует условия для саморазвития личности ученика;

· готов к пересмотру своих ценностей и смыслов;

· владеет педагогической рефлексией и анализом; 

· мотивирован к постоянному совершенствованию своего мастерства;

· диалогическая деятельность педагога направлена на создание такой среды, которая способствует установлению диалогических отношений между участниками образовательного процесса и накоплению диалогического опыта решения личностью гуманитарных проблем (установление договоренностей, согласование свобод, соотнесение ценностей);

Осуществление целей программы развития школы  будет обусловлено использованием в образовательном процессе следующих технологий:

	Ведущие технологии
	1-4 классы
	5-9 классы
	10-11 классы

	1. Информационные  технологии

	1
	Классно-урочная система
	+
	+
	+

	2
	Лекционно-семинарская система
	
	
	+

	3
	Зачётная система
	
	
	+

	4
	Технологии мультимедиа
	+
	+
	+

	5
	Индивидуальные консультации
	+
	+
	+

	6
	Моделирование
	+
	+
	+

	2. Технологии на основе рефлексивной деятельности учащихся

	1
	Педагогические мастерские
	
	+
	+

	2
	Социальное проектирование
	+
	+
	+

	3
	Портфолио
	+
	+
	+

	3. Диалоговые  технологии

	1
	Диспут
	
	+
	+

	2
	Дискуссия (письменная и устная)
	+
	+
	+

	3
	Дебаты
	
	
	+

	

	1
	Развивающее обучение по системе Л.В.Занкова
	+
	+
	

	2
	Технология модульного обучения
	
	+
	+

	3
	Технология программированного обучения
	
	+
	+

	4
	Проблемное обучение
	
	+
	+

	5
	Личностно-ориентированное обучение
	
	+
	+

	6
	Технология формирования исследовательской деятельности
	+
	+
	+


Работа с педагогической компетентностью выводит на ряд задач: 

Разработка программы повышения квалификации педагогов школы для обучения современным методикам преподавания. Организация курсов повышения квалификации по освоению технологий, адекватных целям Программы развития.

Разработка совместно критериев анализа и экспертизы деятельности педагогов по реализации целей Программы развития, оценки обучающей деятельности учителя на уроке.

Организация внутришкольного постоянно действующего семинара по освоению технологий на основе компетентностного подхода, анализа педагогической деятельности на основе критериев.

Освоение компьютерной техники и технологий.

Создание и использование педагогами Интернет-программ и электронных учебных пособий, ресурсов федеральных, московских образовательных информационных порталов.

Развитие системы внешней (профессиональной и общественной) экспертизы качества образования.

Издание и распространение учебных пособий и материалов, статей, статистических брошюр, результатов социологических исследований, публичного отчёта о деятельности школы. 

Закупка и освоение системного и прикладного программного обеспечения. 

Модель формирования готовности педагога
к реализации компетентностного подхода


План работы по реализации Программы развития 
	Основные мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Научно-методическое обеспечение

	организационное совещание педагогического коллектива 

«Задачи и формы работы педагогов  в ходе реализации Программы» 
	Январь 2010
	Заместитель директора по учебной части

	Методический семинар «Специфика реализации ФГОС в условиях ресурсного центра»
	Январь 2010
	Научный руководитель Лебедева И.П., заместитель директора по учебной части

	Методический семинар «Способы оценки сформированности ключевых компетентностей у обучающихся» 
	Февраль 2010
	Научный руководитель Лебедева И.П., заместитель директора по учебной части

	Методический семинар «Методика разработки модулей, ориентированных на развитие ключевых компетенций».
	Март 2010 
	Научный руководитель Лебедева И.П., заместитель директора по учебной части

	Методический семинар «Организационно – методические условия (формы и технологии) реализации компетентностно ориентированных модулей».
	Апрель 2010
	Научный руководитель Лебедева И.П., заместитель директора по учебной части

	Заседание проблемных творческих групп по теме: “Приемы, методы, технологии в образовательной деятельности, способствующие формировании компетентностей”
	Октябрь 2011
	Руководители творческих групп

	Совместное заседание Совета старшеклассников и руководителей проблемных творческих групп по теме: «Обсуждение моделей формирования ключевых компетентностей, расширение структуры портфолио»
	Октябрь 2011  
	Директор школы

	Совместное заседание руководителей проблемных групп и представителей Попечительского совета по теме: “Обсуждение моделей формирования ключевых компетентностей и их коррекция” 
	Декабрь 2011
	Директор школы Председатель ПС  

	Заседание проблемных творческих групп по теме: “Требование к уроку в условиях компетентностного подхода”
	Январь 2012
	Руководители творческих групп

	Заседание проблемных творческих групп по теме: “Разработка модели формирования ключевых компетентностей”
	Март 2011
	Руководители творческих групп

	Методический совет по теме: “Презентация и утверждение моделей формирования ключевых компетентностей”
	Апрель 2011
	Заместитель директора по учебной части 

	Семинар “Роль курсов по выбору и элективных курсов в формировании ключевых компетентностей”
	Октябрь 2011
	Заместитель директора по учебной части 

	Семинар “Ресурс кабинета в формировании ключевых компетентностей”
	Декабрь 2011
	Заместитель директора по учебной части 

	Заседание проблемных творческих групп по теме: “Обсуждение и утверждение банка проектных работ для учащихся”
	Февраль 2012
	Руководители творческих групп

	Совет школы. Утверждение системы мониторинга качества образования в ОУ, включающей показатели сформированности компетентностей
	Март 2012
	Администрация 

	Анкетирование учителей по вопросу: “Затруднения в реализации компетентностного подхода”
	Май 2012
	Психолог

	Выступление на заседание муниципального экспертно-методического совета.
	Май 2012
	Заместитель директора по учебной части 

	Заседание проблемных творческих групп “Особенности моделирования деятельностной среды в ОУ” 
	Сентябрь 2013
	МС

	Методический совет «Анализ реализации Программы развития»
	Ноябрь 2013
	Заместитель директора по учебной части 

	Участие в муниципальных методических мероприятиях по теме  “Компетентностный подход в образовании как средство формирования социально успешной индивидуальности”
	2014 год
	Директор 

	Управленческое обеспечение

	Приказ об утверждении плана мероприятий по работе в рамках Программы развития на 2011-2014 учебный год
	Январь 2010
	Директор 

	Приказ об утверждении положения о поощрении педагогических работников за экспериментальную работу
	Январь 2010
	Директор 

	Приказ об утверждении списка педагогов в проблемных творческих группах
	Январь 2010
	Директор 

	Материальное обеспечение

	Совещание администрации ОУ по выявлению материально-технических потребностей для реализации компетентностного подхода.
	Январь 2010
	Директор 

	Экспертиза состояния материально-технического обеспечения ОУ
	Январь 2010
	Члены экспертных групп

	Приобретение  лицензированного программного обеспечения и мультимедийных дисков
	В течение 2011 года
	Директор 

	Приобретение оборудования
	В течение 2011 года
	Директор 

	Монтаж оборудования
	В течение 2011 года
	Директор 


V. Управление реализацией программы развития
Управление школой будет носить ярко выраженный гуманитарный характер и предполагает усиление его ценностного и демократического аспектов.

Ценностное управление. Оно видится как процесс переосмысления целей образования всеми субъектами педагогического процесса с последующей выработкой общей для всего школьного коллектива духовной культуры. Такой культуры, которая позволяла бы педагогам в оценке своей деятельности руководствоваться не только традиционными критериями обученности детей, но внимательно фиксировать этапы их личностного роста, происходящего по мере освоения ребенком иерархии ценностей.

Демократическое управление характеризуется вовлечением широких масс в управление. Такое управление предоставляет возможность каждому члену коллектива овладеть двумя ролями – руководителя и подчиненного.

Ценностное управление и демократическое управление являются составляющими «гуманитарного управления», когда важнейшей ценностью и управленческой задачей становиться человек, с его конкретным внутренним пространством, системой ценностей и индивидуальным процессом развития.

Что касается технологической стороны, приоритеты будут отданы проектному управлению. Качественная работа современного руководителя школы не мыслима без его умения осуществлять проектную деятельность в сфере образования. 

В связи с этим, наиболее существенные изменения будут происходить в структуре управления. Главным направлением  нововведений в управлении школой на 2011-2014 гг., будет усиление государственно-общественного характера управления школой и роли ученического самоуправления. Мы предполагаем, что в связи с реализации идей компетентного подхода будут расширяться специальные связи школы с общественными организациями, объединениями, предприятиями, фирмами и т.д. Все это найдет отражение в структуре управления.

Структура управления



         












Анализ предложенной структуры позволяет вычленить следующие особенности.

Четко разграничиваются три уровня управления, на каждом из которых решаются свои задачи.

I уровень связан с определением стратегических задач, их анализом и коррекцией. Корректировать, изменять их могут при совместной работе все участники образовательного процесса (учителя, учащиеся, родители), а также представители общественных организаций, государственные и общественные деятели, представители предприятий, заинтересованных в развитии школы, через Совет школы. 
II уровень – управление тактическими вопросами образования, как и прежде будет проходить через методический совет, предметные и межпредметные объединения и другие профессиональные объединения педагогов. Важным применением  на этом уровне является формирование проектных групп по реализации приоритетных проектов школы.
Расширение социальных связей, возможно, приведет к появлению дополнительных элементов управления на данном уровне.

III уровень – оперативное управление. На этом уровне все нововведения будут связаны с реализацией идей ученического самоуправления.
Педсоветы. 

Цель: принятие решения об организации эксперимента в целом, мотивация членов педколлектива на создание условий для развития нововведений.
1. Принятие программы развития школы.

2. Обсуждение промежуточных итогов экспериментальной работы. 

3. Анализ результатов  экспериментальной работы.

Совещания при директоре.

Цель: разработка стратегии и тактики внедрения инноваций.
1. Информирование о программе эксперимента. Формирование группы информационного обеспечения и анализа хода реализации программы. 
2. Обсуждение модели эксперимента с участием по каждому разделу (звену) конкретных исполнителей. 
3. Обсуждение пакета документов. Определение степени готовности положения, учебного плана, про​грамм, пособий и т.д.
4. Обсуждение результативности семинаров-практикумов для учителей, участвующих в эксперименте.
5. Методическое обеспечение эксперимента. 

Производственное совещание

1. Распределение функциональных обязанностей между членами коллектива по реализации программы (модели) эксперимента.
2. Практикум (деловая игра) "Новые формы орга​низации 'учебно-воспитательного процесса"
3. Семинар-практикум. Выбор совокупности методов в процессе отбора экспериментального учебного содержания 
Методсовет, заседания творческих групп. 

Цель: овладеть методологией, теорией и практикой введения инноваций.
1. Семинар-практикум по изучению документов эксперимента. 
2. Лекция: теоретические основы компетентностного подхода. 

3. Обсуждение учебных программ, планов, пособий.
4. Изучение научно-педагогической литературы, передового педагогического опыта коллег по проблеме эксперимента.
5. Проведение недели открытого и нестандартного урока. 

Работа по самообразованию 

1. Изучение научно-педагогической литературы по нововведению. 

2. Изучение передового педагогического опыта по проблеме эксперимента 
3. Изучение опыта коллег по проблеме эксперимента. 

Организация работы с учениками. 

Цель: ознакомить учащихся с содержанием эксперимента; сформировать положительное отношение к участию в нем.
1. Сообщение на классных часах о содержании и значимости эксперимента, участие в работе педсовета. 
2. Анкетирование об отношении к эксперименту.
3. Сообщение на классных часах о начале экспериментальной работы. 
4. Подготовка памятки по эксперименту и разъяс​нение ее содержания.
5. Тестирование учащихся по предметам.

Работа с родителями. 
Цель: ознакомить с целями и содержанием эксперимента, привлечь родительскую общественность к совместной работе по его организации и проведению.
1. Сообщение на родительских собраниях о содержании и значимости эксперимента, участие в работе педсовета.
Совет школы. 

Цель: принять постановление о начале эксперимента. Утвердить положения о нормативных документах. 
1. Доклад директора о готовности к эксперименту. 
2. Анализ результатов  экспериментальной работы.
Контроль, анализ и регулирование. 

Цель: сбор информации и первичный анализ хода реализации программы эксперимента 
1. Коллективная и индивидуальная работа по организации эксперимента 

2. Контроль за подготовкой экспериментальных учебно-тематических планов, программ предметных кружков, курсов по выбору и элективных курсов.
3. Контроль за подготовкой памяток по эксперименту для учащихся. 
4. Контроль за подготовкой памяток по эксперименту для родителей. 

5. Контроль за подготовкой тестов.
Корректировка плана эксперимента; доработка проектов документов 
1. Корректировка функциональных обязанностей по реализации модели (проекта) содержания эксперимента 
2. Организация индивидуальной работы со всеми участниками педагогического процесса. 
3. Коррекция представлений об эксперименте среди учащихся и родителей.
Информационое обеспечение. 

1. Цель: сбор информации для управления процессом внедрения нововведений. Обсуждение плана эксперимента, положения об эксперименте и т.д. Моделирование эксперимента. 

2. Информирование об объеме и степени готовности пакета документов
3. Составление проектов пакета документов.
4. Подведение итогов анализа учебно-методического материала. 

5. Подготовка памятки ученику об эксперименте.
6. Подготовка памятки родителям по эксперименту. 

7. Подготовка диагностических тестов и других материалов по эксперименту.
VII. Этапы реализации программы
Аналитический этап (2009 - 2010  учебный год). Проблемный анализ деятельности ОУ, анализ состояния образовательного процесса, анализ психолого-педагогических затруднений учителей. Постановка проблемы и обоснование ее актуальности.

Проектировочный этап (2010 - 2011  учебный год). Постановка цели эксперимента, построение концептуальной модели, формирование гипотезы, прогнозирование ожидаемых положительных результатов, а также возможных негативных последствий, продумывание компенсационных мероприятий. Подготовка программы экспериментальной работы.

Организационно-практический этап (2011-2013  гг.) Обеспечение условий для реализации Программы (подготовка материальной базы, распределение управленческих функций, научно-методическое обеспечение); проведение исходных срезов, внедрение модели реализации компетентностного подхода; отслеживание процесса промежуточных (текущих) результатов, корректировка, контрольные срезы.

Обобщающий этап  (2013-14 учебный год) Обработка данных, соотнесение результатов эксперимента с поставленными целями, анализ всех результатов, корректировка гипотезы и модели в соответствии с результатами. Обобщение и трансляция результатов.
VIII. Критерии оценки ожидаемых результатов
Ожидаемые результаты:

1. Модель реализации компетентностного подхода с целью формирования социально успешной индивидуальности.

2. Реализации компетентностного подхода с целью формирования социально успешной индивидуальности.

3. Системные изменения основных процессов педагогической системы школы (управленческий, образовательный, обеспечивающий).

4. Методическое и информационное обеспечение реализации модели школы компетентностного образования.

5. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов и улучшение квалификационной структуры педагогического коллектива.

6. Пакет интегрированных курсов по выбору и элективных курсов, программ предметных кружков, банк тем проектной, исследовательской деятельности для учащихся. 

7. Организации профессиональных проб для учащихся 8-11 классов (стажировок, практик, научно-исследовательских работ, лабораторных работ и пр.). 

8. Критериальная база для оценки уровня профессиональной компетентности педагога, реализующего компетентностный поход.

9. Критериальная база для оценки уровня сформированности ключевых компетентностей у  школьников.

Научно-методические «продукты»  реализации Программы развития:

1. Модель школы компетентностного образования и  презентация на педагогических форумах. 

2. Сборники научно-методических материалов по реализации компетентностного подхода в образовании.

3. Страница школьного сайта по данной проблеме.

Система организации контроля за ходом реализации программы

1. Ежегодные отчеты на родительской конференции, Педагогическом совете, Совете школы. Размещение публичного отчета на сайте школы.
2.  Плановые отчеты о ходе экспериментальной работы.  

Критерии оценки ожидаемых результатов

	№
	Критерии
	Средства оценивания

	1
	Наличие информационно-методических материалов, обеспечивающих внедрение и реализацию модели школы компетентностного образования 
	Информационно-методический банк

	2
	Высокий уровень сформированности ключевых компетентностей у школьников (решение практико-ориентированных заданий)
	Тесты внешней оценки уровня сформированности ключевых компетентностей учащихся 

( по И.С. Фишман)

	3
	Значимость опыта работы  школы  по данной проблеме среди профессионального педагогического сообщества
	Количество откликов на  школьном сайте.

Количество семинаров, проведенных в ресурсном центре

	4
	Системные изменения в педагогическом процессе ОУ
	Сравнительный анализ педагогических систем ОУ до введения модели школы компетентностного образования и после введения

	5
	Повышение уровня успешности личности в различных сферах образовательного пространства
	Мониторинг уровня успешности в различных сферах образовательного пространства
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Компетентный учитель





Мониторинг уровня готовности





Банк стимулов


Концепция формирования мотивации инновационной деятельности


Обучающие семинары, тренинги


Интегрированные "круглые столы"


Педагогические дебаты


Инновационные проекты








Мотивационная готовность








Теоретическая готовность








Практическая готовность





Учитель





Директор школы





Педагогические технологии





Антистрессовая педагогика


Педагогика успешности


Педагогика активности


Педагогика деятельности


Ценностно-ориентированная педагогика


Педагогика непрерывного самообразования





Принципы реализации


компетентностного подхода


Моделирование деятельностного пространства


Максимальное разнообразие возможностей для развития личности


Свобода выбора


Поисково-исследовательское творчество


Междисциплинарная интеграция


субъект-субъектные отношения


творческий характер деятельности





Наличие учебно-познавательной компетентности у выпускника





III ступень





II ступень





I ступень





Интегрированные элективные курсы


Индивидуальный образовательный маршрут


Свобода выбора





Предпрофильное подготовка


Интегрированные курсы по выбору


Ситуации выбора


Деятельностное 


пространство





Развивающее обучение


Здоровьесберегающее пространство


Интегрированные программы предметных кружков





«Образование не на всю жизнь, а через всю жизнь»


Цель: Формировать потребность  в постоянном самообразовании








«Научусь учиться сам»


Цель: сформировать умения осуществлять самостоятельную познавательную деятельность 





«Учусь учиться»


Цель: формировать знания и умения о способах познавательной деятельности








Уровневая дифференциация


Технология саморазвития


Исследовательские методы обучения 





Групповая форма занятий


Метод проектов


Исследовательские методы обучения


Практико-ориентированное обучение





Педагогические условия





Содержание образования





Индивидуализация обучения


Игровые формы


Метод проектов





Педагогические технологии





школьник





Компетентностный подход


Информационная компетентность 


Коммуникативная компетентность 


Компетентность в сфере личностного самоопределения 


Социально-трудовая компетентность и др. 





Факторы, определяющие социально успешную индивидуальность


Возможность самореализации


Готовность к саморазвитию


Готовность к продуктивной деятельности


Адаптивность





1 уровень. Управление стратегическими задачами





Совет школы





Педагогический совет





2 уровень. Тактическое управление





Методический совет

















Психологическая служба





Предметные и межпредметные объединения





Временные творческие колективы





Проектные группы





3 уровень. Оперативное управление.





Совещание при директоре, производственные совещания 





Педагоги, ученики, родители.





Совет старшеклассников





Совещания классных руководителей
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